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ค าน า  

องค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ่ ได้ด าเนินนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM) ที่เหมาะสม รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์การด้านการบริหารความเสี่ยงและ  ควบคุม
ภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง  ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการของ องค์กร โดย
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) 
และก าหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม  

ทั้งนี้ม ีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความสี่ยง เพ่ือผลักดัน
ให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ่ ได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหาร
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นการประมวลผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรค
ปี 2566 ตลอดจนน าเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารความเสี่ยงในปี 2567 ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลตูมใหญ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้น าผลสรุปจากการบริหารความเสี่ยงปี 2567 ไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดคือ การบรรลุ เป้าหมายการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ่ ต่อไป 

 

 ส านักปลัด อบต. 
ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองคก์ารบริหารส่วนต าบลตูมใหญ ่

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กร 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ่มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือต้องการบ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยู่ในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น
ตลอดจนบุคคลหรือหน่วยงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท าทุจริต เพ่ือพิจารณาว่าการควบคุมและการป้องกันการ
ทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ 
 การทุจริตในระดับท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับท้องถิ่น ได้แก่       การ
กระจายอ านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอ านาจมีวัตถุประสงค์ส าคัญ
เพ่ือให้บริการต่างๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น  แต่ในทาง
ปฏิบัติท าให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เช่นเดียวกัน 
 ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
 1.การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจาการ
ละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
 3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 
 4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจาการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดคุณธรรม จริยธรรม 
 5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
 6. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจาการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ
จากภาคส่วนต่างๆ 
 7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
 สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแต่
พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้ กฎหมายที่ไม่
เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ท าให้
เกิดการทุจริต 
 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ท าให้คนใน
ปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้นที่จะท าพฤติกรรมการทุจริต
มายิ่งข้ึน 
 3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น โดยเฉพาะ
การทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาดกลไกการตรวจสอบ
ความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 
 4. การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นเรื่องของการผูกขาด 
ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่เพ่ือให้
ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาดในโครงการ
ก่อสร้างและโครงการสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ 
 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท า
ให้ข้าราชการมีพฤติกรรมทุจริต เพราะความต้องการที่จะมรสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องแสวงหา
ช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 



 6. การขาดคุณธรรม จริยธรรม ในอดีตความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้นเป็นพิเศษถือว่า
เป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้อยลง และมี
ความเห็นแก่ตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 
 7. มีค่านิยมที่ผดิ ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นยกย่อง
คนที่มรเงิน คนที่เป็นเศรษฐี คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิดเห็นว่าการทุจริตเป็นวิ ๔
ชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าการทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง 
โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 2.1 Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งมีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
 2.2 Detective เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมความเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่
แรกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 2.3 Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อีก 
 2.4 Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันปราบปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 3. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
 3.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้างหรือการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
  



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ ่

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 
การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีารควบคุมงาน
จ้าง ตรวจรับงานจ้าง ตรวจสอบเอกสาร  

 
 

2 
-เงินอุดหนุนส่วนราชการ  

-เงินอุดหนุนองค์กรการกุศล   
 
 

3 
การยืมใช้พัสดุ/ทรัพย์สินของทางราชการ
โดยไม่ ได้ ขออนุญาตโดยถู กต้ อ งตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

  
 

ตารางที่ 1  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่นรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง       
     การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
     - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง  
      Know Factor 
    - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส 
     เกิดข้ึน ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 
    - หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่รู้ว่าเป็นประเภท Know Factor หรือ Unknown  
     Factor ก็ได้ 
ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
   ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/

ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของควานเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจร 

 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงต่ า 
  - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
   - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ

  - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นประบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกที่
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 



  ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
ที ่

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 
การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีารควบคุม
งานจ้าง ตรวจรับงานจ้าง ตรวจสอบเอกสาร     

2 
-เงินอุดหนุนส่วนราชการ  

-เงินอุดหนุนองค์กรการกุศล      

3 การยืมใช้พัสดุ/ทรัพย์สินของทางราชการ
โดยไม่ ได้ขออนุญาตโดยถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

    

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

 ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้
จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่
ด าเนินการไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders  

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบกระบวนงานภายใน Internal 
process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 



ตางรางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
  3      2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
  3      2      1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น x รุนแรง 
 

1 
การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีาร
ควบคุมงานจ้าง ตรวจรับงานจ้าง 
ตรวจสอบเอกสาร 

1 
2 2 

2 
-เงินอุดหนุนส่วนราชการ  

-เงินอุดหนุนองค์กรการกุศล  1 
2 2 

3 
การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีาร
ควบคุมงานจ้าง ตรวจรับงานจ้าง 
ตรวจสอบเอกสาร 

1 
2 2 

แนวทางในการพิจารณา ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

1 
การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีารควบคุมงาน
จ้าง ตรวจรับงานจ้าง ตรวจสอบเอกสาร  

 

2 
-เงินอุดหนุนส่วนราชการ  

-เงินอุดหนุนองค์กรการกุศล   
 

3 
การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีารควบคุมงาน
จ้าง ตรวจรับงานจ้าง ตรวจสอบเอกสาร  

 

 ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  
x x 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  
x x 

ผลกระทบกระบวนงานภายใน Internal process 
x x 

 

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
x x 

 

 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การด าเนินการ
โครงการก่อสร้างมีการ
ควบคุมงานจ้าง ตรวจ
รับงานจ้าง ตรวจสอบ
เอกสาร 

ดี ต่ า (1) 
 

ค่อนข้างต่ า (4) 
 
 

ปานกลาง (7) 

√ค่อนข้างต่ า (2) 
 

ปานกลาง (5) 
 
 

ค่อนข้างสูง (8) 

ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างสูง (6) 
 
 

สูง (9) 

-เงินอุดหนุนส่วน
ราชการ 

-เงินอุดหนุนองค์กร
การกุศล 

ดี ต่ า (1) 
 

ค่อนข้างต่ า (4) 
 
 

ปานกลาง (7) 

√ค่อนข้างต่ า (2) 
 

ปานกลาง (5) 
 
 

ค่อนข้างสูง (8) 

ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างสูง (6) 
 
 

สูง (9) 

กา รยื ม ใช้ พั สดุ  / 
ทรัพย์สินของทาง
ราชการโดยไม่ได้ขอ
อนุญาตโดยถูกต้อง
ตามหลัก เกณฑ์ที่
ก าหนด 

ดี ต่ า (1) 
 

ค่อนข้างต่ า (4) 
 
 

ปานกลาง (7) 

√ค่อนข้างต่ า (2) 
 

ปานกลาง (5) 
 
 

ค่อนข้างสูง (8) 

ปานกลาง (3) 

ค่อนข้างสูง (6) 
 
 

สูง (9) 

 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี           :  จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย      
                ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม     
พอใช้      :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่ 
       ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน   :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับ 
       มอบผลงานองค์กร และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ ่
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การควบคุมงานจ้าง/ตรวจรับงานจ้าง 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การด าเนินการโครงการก่อสร้างมกีารควบคุมงานจ้าง ตรวจรับงานจา้ง 

ตรวจสอบเอกสาร 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับงานจ้าง ตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตามการท างานอย่างใกล้ชิด 

มีการสอบถามและก าชับให้เจ้าหนา้ที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
 

ระดับของความเสี่ยง ต่ า 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

       ยังไม่ได้ด าเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ..................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน -จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะและการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนร่วม 
-ผู้บังคับบัญามีการควบคุมก ากับดตูิดตามอย่างใกล้ชิด และก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางสาวจริญญา  ผาสุข 

สังกัด ส านักปลัด 

วันเดือนปีท่ีรายงาน 30 กันยายน 2566 

 
 



รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ ่
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม เงินอุดหนุน 

 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน -เงินอุดหนุนส่วนราชการ  

-เงินอุดหนุนองค์กรการกุศล  
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น -เบิกจ่ายเงินอุดหนุนตามหน่วยงานที่ขออุดหนุน 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต -เบิกเงินให้ทันตามห้วงระยะเวลาด าเนินการของหน่วยงานที่

ขอรับเงินอุดหนุน 
ระดับของความเสี่ยง ต่ า 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

       ยังไม่ได้ด าเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ..................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน ตั้งงบประมาณไว้ในข้อบัญญัติ 
 

ตัวช้ีวัด เบิกเงินอุดหนุนอย่างถูกต้องและตรงวัตถุประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน เบิกเงินอุดหนุนตามห้วงระยะเวลา และด าเนินการรายงานการใช้
เงินอุดหนุนตรงตามวัตถุประสงค์ที่ขอรับ 

ผู้รายงาน นางสาวจริญญา  ผาสุข 

สังกัด ส านักปลัด 

วันเดือนปีท่ีรายงาน 30 กันยายน 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลตูมใหญ ่
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การยืมใช้พัสดุ/ทรัพย์สินของทางราชการโดยไม่ได้ขออนุญาตโดย

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 1.มีการจัดท าคู่มือการให้ยืมพัสดุ /ทรัพย์สินของทางราชการ  

2.มีการจัดท าบันทึกขออนุมัติการยืมใช้พัสดุ 
3.มีการจัดท าแอกสารหลักฐานการน าส่งพัสดุ /ทรัพย์สิน  

ระดับของความเสี่ยง กลาง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

       ยังไม่ได้ด าเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ..................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน -จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะและการแยกแยะประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนร่วม 
-จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของทางราชการและทะเบียนการ
ตรวจสอบพัสดุ 
-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับรู้ระเบียบและขั้นตอนการยืม
ทรัพย์สินทางราชการให้ถูกต้องตามระเบียบ 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางสาวจริญญา  ผาสุข 

สังกัด ส านักปลัด 

วันเดือนปีท่ีรายงาน 30 กันยายน 2566 

 
 

 


